
 

 

&*7�eGXF
DFWLRQ�0RQWSHOOLHU��-������DOOpH�+HQUL�,,�GH�0RQWPRUHQF\�-��������0RQWSHOOLHU� 
7pO�������������������–�H-PDLO���PRQWSHOOLHU#FJWHGXF�IU�-�LQWHUQHW���ZZZ�FJWHGXFPRQWSHOOLHU�RUJ 

>ĞƐ�ŐƌğǀĞƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĂƌĚŝ�ϭϵ�ŵĂƌƐ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ŵĂƌƐ͕�ũĞƵĚŝ�ϰ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϵ�ŵĂŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ� ŝŶĚĠŶŝĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵĐĐğƐ͘�WĂƌƚŽƵƚ͕�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĐĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚāĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚΖĠůğǀĞƐ͘� 
�Ğ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŐƌğǀĞ�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟďůĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϵ�ŵĂŝ͘ 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͕�ŽŶƚ� ůŝĞƵ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ͕��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�'ĠŶĠƌĂůĞƐ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�
ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƐŽƵƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůΖƵŶŝƚĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ƐŽŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƟƌĞƌ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ ͊� 
 
>Ă��'d��ĚƵĐ͛ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�^h���ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ� ŐƌğǀĞ� � ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϭ�ŵĂŝ͘�EŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ�ă�
ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ůĂ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ͕�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�ă�
ĐĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͘ 

����������>Ă�ƌĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶƚĞ�Ě͛ŝŵƉŽƐĞƌ�ĐĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚĞƌĂ� 
����������ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ ͗ 

· DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ��,^�d͘ 

· ^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌŝƚĂŝƌĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�
ƉĂƌŝƚĂƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ  ͘

· ZĞĐŽƵƌƐ�ĂĐĐƌƵ�ĂƵǆ��ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůͼůĞƐ 
· WƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ă�ƚĞƌŵĞ�ϭϮϬ ϬϬϬ�ĞŵƉůŽŝƐ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�

ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
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��������>ĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�ƵŶĞ��ĐŽůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƐĠůĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĂƵǆ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ƉƌğƐ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ă�ů͛ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ůĂ�ůŽŝ��ůĂŶƋƵĞƌ�
ĚŝƚĞ�ͨ ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ ͩ�ĨƌĂŶĐŚŝƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞůƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ůĞƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ă�ůƵƩĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĠĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘� /ůƐͬĞůůĞƐ� ƌĞũĞƩĞŶƚ� ůĂ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ� ƌĠƚƌŽŐƌĂĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ă�
ŵĂƌĐŚĞ�ĨŽƌĐĠĞ ͊� 

dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĞŶ��ƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�WƵďůŝĐƐ�ĚĞƐ�^ĂǀŽŝƌƐ�&ŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�;�W^&Ϳ 

>͛ĂƌƟĐůĞ�ϲ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��ůĂŶƋƵĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ě͛ĠĐƌĂƐĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�
ĚĞƐ� ĠĐŽůĞƐ͕� ĞŶ� ůĞƐ� ŵĞƩĂŶƚ� ƐŽƵƐ� ƚƵƚĞůůĞ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ͘ 
�ǀĞĐ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ͘�>ĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�
Ě͛ĠĐŽůĞ� ũŽƵĞŶƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĂƵͲ
ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ  ͘
�ĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ă� ĐƌĂŝŶĚƌĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ�
Ğƚ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ� ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ� ͗� ƐĂǀŽŝƌ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚŝƐƉĞŶƐĠ͕�ŵĞͲ
ŶĂĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͙ 
>ĞƐ� ĠĐŽůĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ� ĞŶ� �W^&� ƐĞƌǀŝƌĂŝĞŶƚ� ă� ĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� ĂƵǆ� ƐĂǀŽŝƌƐ� ͨ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ ͩ� ƌĠĚƵŝƚƐ� ĂƵ� ͨ ůŝƌĞ͕�
ĠĐƌŝƌĞ͕�ĐŽŵƉƚĞƌ Ğƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĂƵƚƌƵŝ ͩ͘� 

�ůĂŶƋƵĞƌ ͗�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĂŝƌĞ ͊ 
>͛ĂƌƟĐůĞ�ϭ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ǀŝƐĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƚĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĞǆͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƐƵƌ� ů͛ �ĐŽůĞ͘�>ĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�
ĚĞ� ƐĂŶĐƟŽŶƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ� ƐĞ� ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ� ƐŽƵƐ�
�ůĂŶƋƵĞƌ͘ 
>Ğ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ůƵŝ͕�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�ͨ ǀŝƐĞƌĂŝƚ��
ƉůƵƚƀƚ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚͼĞƐ ͩ ͊ 
WĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĚƵƉĞ ͊��Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĞƐƚ�ďĞů�Ğƚ�ďŝĞŶ͕�ƵŶĞ�ŵĞͲ
ŶĂĐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

��^, ͗�ƵŶĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂĐĐƌƵĞ 
>͛ĂƌƟĐůĞ�ϲ�ƋƵŝŶƋƵŝĞƐ�ǀĂ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞƐ�W/�>Ɛ͕�ƉƀůĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐƌŽƵͲ
ƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ƋƵŝ�ĚĠŐƌĂĚĞƌŽŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�
�ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ůĞƐ���^,�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĂƐ�ƐĂůĂŝƌĞƐ͘� 

hŶ�ůǇĐĠĞ�ĚƵ�ƚƌŝ�ƐŽĐŝĂů� 
�ğƐ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĠͼĞƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ůǇĐĠĞ� ƚƌğƐ� ƐĠůĞĐƟĨ͘� >ĞƵƌ� ĚĞƐƟŶ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ă�ĐĞƚ�ąŐĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚƵ� ůǇĐĠĞ� Ě͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ͕� ĚĞƐ� ĐŚŽŝǆ�
Ě͛ŽƉƟŽŶ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵďŝĞ�ĞŶ� ůǇĐĠĞ�
ƉƌŽ�ǀŝĚĠ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘ 
�ǀĞĐ�WĂƌĐŽƵƌƐƵƉ�Ğƚ� ůĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ͨ ĂƩĞŶĚƵƐ ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�
ƉŽƵƌƐƵŝƚĞ� Ě͛ĠƚƵĚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ƋƵŝ� ƐĞ�
ĚĠĐŝĚĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ͘ 
 
ZĠĨŽƌŵĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ�Ğƚ�ĚƵ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ 
ͻ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ͘�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůǇĐĠĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘� 
ͻ��ŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚƵ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƵ�ƉƌŽͲ
Įƚ�Ě͛ƵŶ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ�ůŽĐĂů͘��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚĞ͘ 
ͻ� �ĂŝƐƐĞ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉŽƐƚĞƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝͲ
ŐŶĂŶƚͼĞƐ� Ğƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĠůğǀĞƐ�ƉĂƌ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
 
ZĠĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�ůǇĐĠĞ 
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